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Nueva generacion de directores

Los museos se refrescan

Conocen bien la vida fuera de las instituciones a las que han llegado con energia renovada e
imaginacion. Dirigen centros piblicos con importantes colecciones y ponen la mirada tanto en los
artistas de su entorno como en la creacion de redes. En el Dia Internacional de los Museos hablamos
con cuatro de sus directores mas jovenes sobre los retos que tienen por delante.

BEATRIZ HERRAEZ
(Vitoria, 1974) es la primera [
directora mujer del Artium i
de Vitoria, al que llegd en Sy
diciembre de 2018. Cuenta R e
este afio con 3.933.162 € de
presupuesto, adquisiciones
aparte (70.000 €), una
coleccion de 2.322 piezas, 22
personas en plantilla y més
de 96.000 visitantes al afio.

MANUEL SEGADE (La Coruiia,
1977) lleva al frente del
madrilefio CA2M mas de tres
afios, con un equipo de 14
personas, 1.300.000 € de
presupuesto y 100.000
visitantes al afio. Tienen 1.888
obras en sus fondos
procedentes de las colecciones
GA2M y Fundacion ARGO.
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Tienen muchas cosas en co-
mun. Se formaron en pleno
boom de internet y de los viajes
low cost que permitieron una ma-
yor movilidad, tanto fisica como
virtual, y un acercamiento a lo
que ocurria lejos de nuestras ciu-
dades. Han estudiado y traba-
jado fuera y ninguno ha vivido
las vacas gordas de nuestras ins-
tituciones, esas con las que se
construyeron los grandes equi-
pamientos que pronto queda-
rfan vacios de contenidos. Son la
generacion de los nacidos en la
década de los setenta, la que

CELIA DEL DIEGO (Tarragona,
1974) dirige La Panera, en
Lérida, desde finales de 2016. Su
coleccion proviene de la Biennal
d’Art Leandre Cristofol, que se
celebra desde 1997. El centro
tiene un un equipo de 11
personas, un presupuesto de
241.463 € y en 2018 recibio a
17.342 visitantes.

hace no mucho estrenaba los
cuarenta, y que poco a poco estd
ocupando los puestos de direc-
cion de nuestros museos —y por
concurso publico, defendiendo
su proyecto ante un tribunal de
expertos— El Cultural analiza
junto a Celia del Diego de La
Panera, Beatriz Herrdez de Ar-
tium, Javier Hontoria de El Pa-
tio Herreriano y Manuel Segade
del Centro de Arte Dos de
Mayo, este relevo generacional.

Dirigen centros muy dife-
rentes, pero a todos ellos les une
la custodia de sendas coleccio-

JORDI'V. POU

nes. Sus sefas de identidad son
diversas, como ellos mismos su-
brayan: el CAZM estd ubicado
en Mostoles, en la periferia de
una ciudad como Madrid, algo
que “le dalibertad y le permi-
te trabajar con publicos espe-
cialmente singulares”. El edifi-
cio de Artium se inauguré con la
coleccidén ya creada y ha hecho
un ingente trabajo con los artis-
tas del contexto local. E1 Patio
Herreriano cuenta con una mag-
nifica sede, un monasterio rena-
centista con espacios como la
Capillade los Condes de Fuen-

JAVIER HONTORIA
(Madrid, 1975) ha sido el
{iltimo en llegar al Museo
Patio Herreriano de
| Valladolid. Tiene unos
' fondos de 1.132 obras que
vienen de la Coleccion Arte
CGontemporaneo. Con un
equipo de 8 personas, el
| afio pasado recibio més de
y 100.000 visitantes y tiene
un presupuesto para 2019
(e 1.466.784 €.

17-5-2019

saldafia, “un lugar que deman-
dalarealizacion de proyectos es-
pecificos”, y con la Coleccion
Arte Contemporaneo, centrada
en arte espaiol de los siglos XX
y XXI. Y La Panera ha cuidado
con especial mimo sus proyec-
tos educativos, trabajando con
colectivos como pacientes on-
colégicos y nifos de 0 a 3 afos.
El cambio, apunta Céelia del
Diego, “se nota tanto en la ma-
nera de generar complicidades
entre centros, de compartir in-
formacién, recursos y produc-
ciones, como en la inquietud por
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'ARTE|DIA DE LOS MUSEDS]

desarrollar proyectos que
prioricen la construccion

de comunidades por en-

cima de las autorias y las
carreras personales”. Si.

Hay vida mas alld de las
exposiciones. EICAZM y

LLa Panera son punteros
ensus actividades “no ex-
positivas” con las que han
generado otro tipo de pu-
blicos. Desbordan el mo-

delo clasico de visita guia-

da y renuncian a la
jerarquia muestra versus
actividades. “El publico

no es una masa homogé-

nea —destaca Manuel Se-
gade—. Existen muchos publi-
cos: las tejedoras que ocupan
nuestra entrada los miércoles
por la mafana, los colaborado-
res de nuestro Huerto en la te-
rraza los viernes, el mds inquie-
to de las Picnic Sessions, ¢l mas
local del Cine los domingos...
El equipo de Educacion ha
construido un proyecto de in-
vestigacién ejemplar con los
programas de jovenes, hay in-
cluso un momento de arranque
del verano en el que durante
una semana se hace un campa-
mento en el museo donde se
duerme una noche”.

DIALOGO INTERGENERACIONAL

También las exposiciones refle-
jan este cambio de paradigma.
En enero, el CAZM inaugurari
E/ humor absurdo en Espaiia,
“una constelacion de la historia
del humor desde las vanguardias
al presente comisariada por
Mery Cuesta —avanza Manuel
Segade— que nos permitird en-
tender la importancia de sus re-
cursos de lenguaje y comunidad
para definir nuestra contempo-
raneidad, con colaboradores de
lujo como Joaquin Reyes”. En
esa misma fecha Beatriz He-
rrdez iniciard el proyecto con el
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“EXISTEN MUCHOS PUBLI-
003. DESDE LAS TEJEDO-
RAS DE NUESTRA ENTRADA
HASTA LOS QUE VIENEN A
LAS PICNIC SESSIONS”
MANUEL SEGADE

que gané el concurso de direc-
cion, “una presentacion de la co-
leccién en relacién con muestras
especificas de artistas tanto del
contexto como del 4mbito in-
ternacional”. Su propuesta co-
necta con la serie Ezncuentros que
arranca mafiana en el Patio He-
rreriano y pone en didlogo la co-
leccién con la obra de artistas
espaiioles de generaciones dis-
tintas, Angeles Marcos y José
Diaz en este caso. Aunque su
muestra més ambiciosa llegard
en junio bajo el titulo Una di-
mension ulterior; que traza un re-
corrido por la escultura realizada
en Espaiia en las dltimas déca-
das. Coincidird en el tiempo con
ORDER, el proyecto de Demo-
cracia en La Panera, “un escra-
che al capitalismo en formato de
Opera en tres actos, producidos
en Houston, Dublin y Londres
entre los afios 2016 y 2018”,
avanza Del Diego.

Hay una mirada atenta ha-
cia el arte espafiol y al trato con
los artistas de la escena local.
“En Artium existen experien-
cias previas que nos hablan de la
posibilidad de establecer didlo-
gos continuados y fructiferos en-
tre artistas e instituciones publi-
cas”, apunta Herrdez. .o vimos

“EL MUSEQ ES UN ESPACIO

DESDE EL QUE FORMULAR
PREGUNTAS, UN LUGAR DE

FORMAGION QUE ES ADEMAS

SERVICIO PBLIGO”
BEATRIZ HERRAEZ

por ejemplo con Francisco Ruiz
de Infante, que intervino suce-
sivamente en distintos espacios
y momentos del museo, utili-
zandolo como gran laboratorio.
O en Querer parecer noche, la ex-
posicion con la que el CAZM ce-
lebraba sus diez anos con un vo-
lumen importante de nueva
produccion de jovenes artistas
vinculados a la escena madrile-
fa. “Algunos de ellos —recuerda
Segade— con formas singulares
de entender la produccion, por
su cardcter performativo (Cristi-
na Garrido, Nora Barén) o es-
cénico (Maria Jerez)”.
Apoyarse en la coleccién,
aunque desde perspectivas di-
ferentes, es otro de los rasgos
que atraviesa el programa de to-
dos ellos. Es el punto fuerte de
la programacién de Beatriz He-
rriez y un importante foco en
la de Javier Hontoria, los dos
dltimos en incorporarse a sus
puestos. “Artium va a hacer en
los préximos cinco afios un tra-
bajo de relectura de los fondos
de la coleccion que sirve para
construir simultdneamente el
programa de exposiciones tem-
porales. Se inaugura con traba-
jos de los anos 80y 90, a la que
se incorporan casos de estudio

especificos. La seleccion
de esta franja temporal
permite que nos aproxi-
memos a las pricticas ar-
tisticas mds recientes
desde su relacién con un
pasado histérico. Tam-
bién las adquisiciones es-
tan vinculadas a este hilo
conductor. Por un lado, se
trata de visibilizar la in-
vestigacion ya realizada,
subsanando las ausencias
detectadas v, por otro, de
incorporar obras y artis-
tas que forman parte del
programa de las exposi-
ciones temporales”.

En el Patio Herreriano, ilus-
tra Javier Hontoria, “la Colec-
cién Arte Contemporineo ocu-
pa un lugar muy importante,
pues permite hacer constantes
revisiones de las vanguardias en
Espaiia. Cuenta ademads con el
mayor cuerpo de obra del artista
Angel Ferrant, una figura esen-
cial, relevante durante todos los
momentos de vanguardia, un
gran escultor y un pedagogo
ejemplar. Queremos que su le-
gado nos permita deslizar apor-
taciones a la pedagogia del arte
desde el museo”. Y en CA2M
una comision conformada por
Gloria Picazo y Estrella de Die-
go sigue la pista a piezas mas his-
toricas que todavia estan dispo-
nibles (Concha Jerez, Pepe
Espalit) y a otros mds jévenes.
“Una coleccion da la posibilidad
de trabajar con otra temporali-
dad, una investigacion lenta y
cuidada”, describe Segade.

Elcaso de LLa Panera merece
mencién aparte. Sus fondos pro-
vienen de la Biennal d’Art
Leandre Cristofol, que tiene
veintidds afios a sus espaldas.
Una de las primeras cosas que
hizo Celia del Diego al llegar a
su puesto en 2016 fue revisar es-
tas obras con la ayuda de Oriol
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Fontdevilay Javier Hontoria.
“Era muy importante para in-
terpretar cudl habia sido la po-
litica de adquisiciones, y deter-
minar qué interesaba potenciar
de cara al futuro. Nos rea-
firmamos en la apuesta de ries-
go por los valores jovenes, pero
sin perder la mirada retrospecti-
va que permitiria complemen-
tar los primeros veinte afos de
adquisiciones; revisamos los li-
mites territoriales y sobre todo
apostamos por lo que denomi-
namos los ‘heter6nimos del
arte’, modos de hacer con los
que el propio arte se pone en re-
lacion con otras disciplinas, para
poner a prueba los limites de co-
leccionar practicas artisticas que
se resisten abiertamente a ser
patrimonializadas”.

A DISTINTAS VELOGIDADES

Esta es una de las piedras en el
zapato de nuestros centros, in-
dependientemente de la edad
de sus directores: trabajar dentro
de la maquinaria de la adminis-
tracion publica que no responde
muchas veces a las nuevas nece-
sidades que van surgiendo en
la creacion contemporinea. Lo
vefamos cuando el Reina Soffa
celebraba la exposicion de Dora
Garcia, Segunda Vez, y te-

nia que recurrir a una em-

presa intermediaria para
contratar a los performers

que activaban las obras,

y lo vemos cada vez que

una obra audiovisual re-
quiere de un nuevo equi-

po para ser reproducida.
“Necesitamos mas ima-
ginacién institucional”,
proclama Segade, recor-
dando ejemplos del
CA2M como Acupuntura,

la reforma del edificio de
Andrés Jaque por fases

que ha incluido dentro

del programa de exposi-

ciones. Sin olvidar todo lo refe-
rente a contratacién y adquisi-
ciones. En La Panera estin
sudando la gota gorda para re-
dactar el contrato de adquisicion
de la conferencia performativa
de Aimar Pérez Gali Sudando e/
discurso, una pieza que entra
dentro de la categoria que an-
tes avanzaba Celia del Diego de
“heterénimos del arte”. “Es un
contrato que, mds alla de resol-
ver cuestiones como la inmate-
rialidad, la cesion de derechos
y las condiciones de ejecucion y
actualizacion de la pieza, se en-
frenta a dificultades anadidas
por el hecho de que esta perfor-
mance tiene la especificidad de
que tan solo puede ser interpre-
tada por su autor”.

A esto podemos sumar la rea-
lidad de que en muchos de
nuestros centros, decenas de fal-
sos auténomos ocupando pues-
tos fundamentales para el desa-
rrollo de su actividad, algo que
ha salpicado, incluso, a las plazas
de direccion (lo vemos en el
C3A de Cordoba o en centros
municipales de Madrid como
CentroCentro y Matadero).
“LLos museos en Espaiia tienen
una alarmante falta de personal
—constata Javier Hontoria— algo

“EL CAMBIO SE NOTA EN LA

MANERA DE GENERAR
COMPLIGIDADES ENTRE
CENTROS, DE COMPARTIR

INFORMACION Y RECURSO0S”

CELIA DEL DIEGO

INUEVA GENERACION DE DIRECTORES|ARTE]

que contrasta con la gran canti-
dad de profesionales que tra-
bajan por cuenta propia”.

{Y qué pasa ahi fuera? Los
cuatro coinciden en la impor-
tancia de formar parte de redes
internacionales, itinerar expo-
siciones a museos extranjeros,
buscar alianzas y colaboraciones
para ayudar a la internacionali-
zacion de nuestros artistas. Es
algo que Hontoria tiene muy
claro: “Tenemos que progra-
marlos. No hay otra cosa que po-
damos hacer. Y tratar de buscar
colaboraciones con instituciones
internacionales con el fin de que
esos artistas estupendos que te-
nemos y que no se ven fuera
puedan tener visibilidad. Y en lo
que se refiere a las propuestas
institucionales de proyeccion es-
paiiola en el exterior, ofrecer una
imagen nitida de lo que somos o
queremos ser y no una que ses-
gue y divida. No estd escrito en
ningtn lugar que los artistas ex-
tranjeros sean mejores que los
nacionales”. “Aprovechar el ca-
pital simbdlico de los centros
para proyectar trayectorias, no
s6lo de artistas, también de co-
misarios”, anade Segade con
una puntualizacién de Celia del
Diego: “la internacionalizacion

“EL RETO ES CONECTAR
CON LA AUDIENGIAS Y
REVERTIR LA FALTA DE
CREDIBILIDAD DEL ARTE
CONTEMPORANE(”
JAVIER HONTORIA
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es un camino que tiene dos sen-
tidos. Programar muestras de ar-
tistas internacionales contribu-
ye a posicionar el centro en el
ambito internacional, y de algin
modo también a los artistas que
participan de este”.

PENSAR DESDE EL MUSEQ
No son pocos los retos que tie-
nen por delante. Uno de los més
importantes defender el papel
del museo en la sociedad actual.
Huir de visiones “monofocales”
—como dice Segade—, “reflexio-
nar sobre su papel formativo (en
especial en relacion a los pu-
blicos mis j6venes) —anade He-
rrdez—y sobre su funcién como
productor de relatos que nos
permita pensarnos en el pre-
sente. Que el museo sea un es-
pacio para la ciudadania, con
toda la heterogeneidad que le
es propia. El origen de muchas
de las instituciones culturales
que definen el periodo de la
modernidad europea gira en
torno a la capacidad para cons-
truir una mirada atenta sobre
lo que nos rodea. Esta es la ra-
z6n que construye el museo, la
de ser un espacio desde el que
formular preguntas, un lugar de
formacion que es ademas servi-
cio publico”. Y, cierra
Hontoria, “conectar con
las audiencias y revertir la
falta de credibilidad del
arte contemporaneo, so-
bre todo ante las autori-
dades. Convencerles de
que tiene una utilidad
imprescindible para des-
brozar la complejidad de
nuestro mundo. Y para
esto hay que ser creativos
e instructivos, y evitar
caer en los vicios que ha-
cen del arte contempora-
neo, con razén muchas
veces, un motivo de
mofa”. LUISA ESPINO
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